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Miksi tyo kuormittaa?

v Tehtavia on liikaa

v' Muutoksia tulee yllattaen

v Aikaa suunnittelulle ei jaa

v Epaselvat ohjeet ja priorisoinnin

puute
Mita muita kuormittavia
tekijoita teidan
;% tydssénne on?
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Tyoarki hallintaan Lean-ajattelua hyodyntaen

Sujuvampaa tyota, vahemman
hukkaa, parempi jaksaminen.

Onko Lean-
ajattelu tuttu?
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Lean-ajattelun eri tasot

Filosofia
Jarjestelma
Menetelmat ja tyokalut

Ongelma on prosessissa
— el Ihmisessa
-

S —
PR
LEAN-ajattelu Margit Narva17.9.2025 — e

Tama kuva, tekija Tuntematon tekija, kayttooikeus: CC BY-SA-NC
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N
Hukan

poistaminen ’ Mittaaminen

Ongelmien
paljastaminen ja
poistaminen
prosesseista

Asiakasarvon
ymmartaminen
ja luominen

kaikesta
toiminnasta

~_

Tiimityo Viestinta Visualisointi Standardointi

Luottamus ja

Jatkuvat Virtaus ja X :
osallistaminen

Ajan hallinta
parannukset imuohjaus .

Vaihtelun ja
Kumppanuudet ylikuormituksen

Oppiminen ja verkostot hallinta
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Hukka = kaikki, mika ei lisaa arvoa asiakkaalle

Esimerkkeja ravintolassa:

-Ylituotanto — liikkaa ruokaa, ruokahavikki

- Odotus — asiakas odottaa, tyontekija odottaa

- Turha lilke — tyontekija hakee samaa valinetta useasti
- Virheet — vaarat annokset, palautukset
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Jatkuva parantaminen on matka, joka jatkuu.

Lga_n el ole kertaluonj[elnen tot_eutus, vaan ACT BLAN
elinikainen parantamisen tavoittelu.
Korjaa tarpeen Suunnittele
mukaaln te(ken;istési
o T A : ' A i suunnitelmia mita ja
.TaydeII|§yys el ol? paat.eplste, vaan J(a by mita J
jatkuvasti kehittyva tavoite. .
*Olemassa useita Lean-tyokaluja, joita voi Tarkista miten -
. an ms Ooleula
hyodyntaa. Mittaa ja suunnitelmasi
. e e . g - arvioi
*Tarkeaa on jatkuvuus kehittamisessa —
pienin parannuksin eteenpain! CHECK DO
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5S tyokalu apuna Lean-ajattelussa

Tyoympariston organisointityokalu (siisteyden
ja jarjestyksen yllapito), jonka avulla poistetaan
hukkia.

 Leanin perustyokalu, josta hyva aloittaa Lean-
ajattelun sisaistaminen.

* 35S helpottaa muiden Lean-tyokalujen
kayttoonottoa.

* 5S parantaa tyon tuottavuutta, tehokkuutta,
laatua, tyopaikan viihtyisyytta, tilojen kayttoa,
visuaalisuutta ja turvallisuutta.

* Yritykselle edullinen tapa kehittaa toimintaa

LEAN-ajattelu Margit Narva17.9.2025
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Kirjallisuutta Lean-ajattelusta

International Labour Organization (ILO). (2017). Lean manufacturing techniques for food industries(s. 1-80).
wcms_621440.pdf

*Kouri, |. (2010). Lean: Taskukirja. Teknologiainfo Teknova.
‘Metalliteollisuuden Keskusliitto. (2001). 5S. Metalliteollisuuden Kustannus.
‘Modig, N., & Ahlstrom, P. (2013). T&té on Lean: Ratkaisutehokkuusparadoksiin(1. p.). Rheologic a Publishing.

*Torkkola, S. (2015). Lean asiantuntijatyonjohtamisessa. Talentum Pro.

*Tuominen, K. (2010). Tehoaja laatua siisteyden ja jarjestyksenkehittamiseen—5S: Mika erottaa menestyjat
keskinkertaisista? Readme.fi.

‘Womack, J. P., & Jones, D. T. (1996). Lean thinking: Banish waste and create wealth in your corporation. Simon
& Schuster.
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MITA VIET
MUKANASI
TYOARKEEN?

Kuva: Pixapay
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