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1. Ymmärtää sisäisen tuloslaskelman tunnusluvut

2. Vahvistaa taloudellista ajattelua ja     

suunnitelmallisuutta

3. Esimerkkejä tunnuslukujen seurannasta ja 

tulkinnasta

4. Yhdistää tunnusluvut käytännön työhön

5. Tukea kannattavuuden kehittämistä

TIETOISKUN TAVOITTEET



YRITYKSEN LASKENTATOIMI

ULKOINEN 
LASKENTATOIMI

SISÄINEN 
LASKENTATOIMI

LASKENTATOIMI



ULKOINEN LASKENTATOIMI

Lakisääteinen 
informaatio 

(veroilmoitus, 
tilinpäätöstiedot, 

anniskelulupaviran-
omaiselle tehtävät 

raportit) 

Muoto- ja 
sisältövaatimukset 

määrittää 
lainsäädäntö 

(kirjanpito-, verotus-
ja 

yhteisölainsäädäntö) 

Ulkoisen ja sisäisen 
laskentatoimen 

ajallinen työkalu on 
tilikausi (12 kk)

Mara-alan 
tärkeimmät 

tilinpäätöslaskelmat 
ovat tuloslaskelma ja 

tase



Myyntituotot

- alv ______________   

= Liikevaihto

- Muuttuvat kustannukset

(mukut) _________

= Myyntikate

- Kiinteät kustannukset (kikut)

= Käyttökate

- Poistot _________

= Liikevoitto/ -tappio (Liiketulos)

- Rahoitustuotot ja -kulut

- Verot _________

= Nettotulos

SISÄISEN LASKENNAN MUKAINEN TULOSLASKELMA

ALV-KANNAT

• Alkoholijuomien 

anniskelu 25,5 %

• Ruokatarjoilut, 
ateriapalvelut 14 %

• Yleinen alv 25,5 %



ESIMERKKI 
TULOSLASKELMASTA

Pohdi, mitä ajatuksia tulosbudjetti 
herättää?

Miten tulkitset tulosbudjettia?



Tunnuslukujen seuranta ja tulkinta

VAKIOINTI

-reseptiikka

-hinnoitellut 
annoskortit

SUUNNITELMALLINEN 
OSTOTOIMINTA

-ostojen keskittäminen

-ABC-analyysi

MYYNNIN JA 
MENEKIN 
SEURANTA

-myyntimäärät kpl / €

-menuanalyysit

SÄÄNNÖLLISET 
INVENTAARIT

-todellisen 
ainekäytön 
laskenta

MYYNTIKATE-
LASKENTA 
ainekäytön 
perusteella

VERTAILU 
BUDJETOITUUN 

-tarpeenmukaiset 
toimenpiteet ja 
päätökset



Miten voimme vaikuttaa lukuihin?

Ravintolan hinnoittelussa 

hinnoittelukerrointa käytetään 

kertomalla tuotteen raaka-

ainekustannukset (muuttuvat 

kustannukset) kertoimella, joka 

perustuu tavoiteltuun 

myyntikatteeseen. Kerroin lasketaan 

kaavalla 

100 / (100 – tavoiteltu 

myyntikateprosentti).

Tätä kerrointa käytetään sitten 

kertomalla se raaka-

ainekustannuksella, jotta saadaan 

veroton myyntihinta, johon lisätään alv, 

jotta saadaan asiakkaalle näkyvä 

verollinen myyntihinta.



HINNOITTELU, esimerkkeinä katetuotto-

hinnoittelu, hinnoittelukerroin



Tilaus- ja ostohävikki

Vastaanottohävikki

Varastointihävikki

Keittiössä ja tarjoilussa/palvelussa syntyvä hävikki

Esikäsittelyhävikki

Kypsennys-/valmistushävikki

Ylivalmistushävikki

Annosteluhävikki

Tarjoilu-/palveluhävikki

Lautashävikki

Hups-hävikki jne.

Ruokahävikkiä voi syntyä koko ruoantuotannon elinkaaren 
ajan!

HÄVIKINHALLINTA, hävikin lajit  



Varaston tuotenimikkeet luokitellaan euromääräisen 

kulutuksen mukaiseen järjestykseen

MYYNNIN VOLYYMI X OSTOHINTA > A-, B-, C-luokka

A-luokka: 20% nimikkeistä edustaa 80% varaston arvosta

B-luokka: 30% nimikkeistä edustaa 15% varaston arvosta

C-luokka: 50% nimikkeistä edustaa 5% varaston arvosta

Varaston kiertonopeus tärkeää erityisesti A- ja B-luokan 

tuotteissa

ABC-ANALYYSI



MENUANALYYSI

MYYNTIKATESEURANTA

- esim. kuukauden ajanjakso

- tiedot kerätään taulukkoon: tuotteet, 

veroton myyntihinta, myydyt kpl, 

sijoitus, mykt%, myyntikate/annos, 

myyntikate yhteensä, sijoitus

Menuanalyysin voi viedä vielä 

pidemmälle, jolloin huomioidaan myös 

työkustannukset (palkkakate)

Lypsylehmä Tähti

Rakkikoira Kysymysmerkki
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Tuotekohtainen myyntikate / palkkakate



Laskentatehtävä: Laske myyntikate 

a) Ostojen perusteella

b) Ainekäytön perusteella

Vertaa toteutumaa budjetoituun myyntikatteeseen, 

joka on tässä tapauksessa 70 %

Mistä erotus johtuu ja mitä toimenpiteitä ja 

päätöksiä voidaan tehdä tavoitteeseen 

pääsemiseksi? 

Tavoitetila ja ongelman ratkaisu



a) Laske myyntikate ostojen mukaan.

Ruokamyynti (elokuu) 305 200,00 € 114 %

-alv __________ 14 %

Liikevaihto __________ 100 %

-mukut (ilman alv) 96 500,00 € ____

Myyntikate __________ ____

b) Laske todellinen ainekäyttö varaston muutos huomioiden ja myyntikate ainekäytön mukaan. Analysoi tulokset.

Alkuvarasto (31.7.) 13 860,25 €

+ ostot (elokuu) 96 500,00 €

- loppuvarasto (31.8.) 5 800,00 €

Ainekäyttö __________

Ruokamyynti (elokuu) 305 200,00 € 114 %

-alv __________ 14 %

Liikevaihto __________ 100 %

-mukut (ilman alv) __________ ______

Myyntikate __________ ______

MYYNTIKATETEHTÄVÄ, myyntikatetavoite 70 %



a) Laske myyntikate ostojen mukaan.

Ruokamyynti (elokuu) 305 200,00 € 114 %

-alv 37 480, 70 € 14 %

Liikevaihto 267 719,30 € 100 %

-mukut (ilman alv) 96 500,00 € 36 %

Myyntikate 171 219,30 € 64 %

b) Laske todellinen ainekäyttö varaston muutos huomioiden ja myyntikate ainekäytön mukaan.

Alkuvarasto (31.7.) 13 860,25 €

+ ostot (elokuu) 96 500,00 €

- loppuvarasto (31.8.) 5 800,00 €

Ainekäyttö 104 560,25 €

Ruokamyynti (elokuu) 305 200,00 € 114 %

-alv 37 480, 70 € 14 %

Liikevaihto 267 719,30 € 100 %

-mukut (ilman alv) 104 560,25 € 39,1 %

Myyntikate 163 159,05 € 60,9 %

MYYNTIKATETEHTÄVÄN VASTAUKSET



• Hävikin eri lajit

• Varastomuutokset

• Annoskokoerot

• Hinnoittelu ja myyntirakenne; myynti on voinut 

painottua tuotteisiin, joissa on matalampi 

katetaso

• Alennukset ja tarjoukset

• Puuttuvat reseptit, ei vakioidut tuotteet

• Henkilöstön osaaminen

• Ennakoinnin epäonnistuminen, esim. 

asiakasmäärät eivät olleet odotetut, 

henkilökunnan oikea määrä

Myyntikatetehtävän analysointi: syyt 

pienempään myyntikatteeseen



• Tarkempi reseptiseuranta/annoskortit ja 

annosvalvonta

• Hävikin seuranta ja minimointi

• Tuotemixin optimointi, menuanalyysit, 

edistetään katteeltaan parempien tuotteiden 

myyntiä

• Suunnitelmallinen ostotoiminta

• Varastonhallinnan tehostaminen

• Henkilöstön koulutus, taloudellinen ajattelu, 

oikeat työskentelytavat > sisäisen yrittäjyyden 

tukeminen

Myyntikatetehtävän analysointi: 

toimenpiteet ja päätökset



Toivottavasti tästä videosta on sinulle iloa ja 

ennen kaikkea hyötyä.

Nousiko jokin asia erityisesti teidän 

kehitystarpeeksenne? 

Hyödynnä sitä Menestysreseptin kokeilussanne!
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